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CARTOGRAFIA
DE AGENTES
Y ESPACIOS
CULTURALES

En un ejercicio de georreferenciacién cultural sin precedentes en So-
nora, el Ayuntamiento de Hermosillo, a través de IMCA, impulsé una
investigacion y una serie de talleres y reuniones de capacitaciéon con
el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Historia (INEGI) para
lograr la Cartografia de Agentes y Espacios Culturales de la capital
sonorense, una plataforma abierta de manera permanente para su ac-
tualizacién.

(Quiénes son los agentes culturales de Hermosillo? ;Cudles son 'y don-
de estan sus espacios culturales?, fueron las preguntas de rigor para
iniciar este proceso que incluyé una convocatoria ptblica para contar
con la participacién de artistas, promotores, gestores, indigenas y em-
prendedores culturales, quienes a su vez tomaron conciencia sobre su
papel en el desarrollo de la comunidad, y eso foment6 el espiritu de
colaboracion.

La cartografia reconocida por la Unesco como una herramienta cla-
ve que demuestra y visibiliza a los agentes y espacios culturales, nos
permitird obtener informacién de gran valor para la toma de decisio-
nes e impulsar estrategias con una mirada mas amplia y real sobre los
recursos culturales del municipio. Aunque pareciera que sélo se trata
de datos, la cartograffa pone luz sobre una gran cantidad de miradas,
objetivos y expresiones artisticas y culturales de gran valor.

Alianzas para lograr los objetivos
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Paoblacian total, urbana y rural en Hermosillo
1970-2010

Estar Juntos

s

Alianzas para lograr los objetivos

Reuniones de capacitacién

Capacitacion a personal de IMCA y equipo de investigado-
res externos, referente al Marco Geoestadistico, a cargo del
INEGI.

2019 - 15y 22 de febrero

Capacitacion a personal de IMCA y equipo de investigadores
externos, referente a la Norma Técnica, a cargo del INEGL

2019 - 7 y 14 de marzo

En esta etapa del proyecto se puso a disposicién el instru-
mento para alimentar la base de datos de agentes y espacios
culturales.

2020 - 9 de mayo

Capacitacion a personal de IMCA y equipo de investigado-
res externos, referente a Mapa Digital, a cargo del INEGI.

2020 - 30 de julio

Se realiz6 la segunda etapa de capacitacion con el Institu-
to Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), dirigido a
personal de IMCA y agentes culturales involucrados en el
proyecto de Cartografia.

2020 - 2 de octubre

Se realiz6é reunién de seguimiento con personal de IMCA y
agentes culturales involucrados en el proyecto, donde se en-
tregd la documentacién para desarrollar la plataforma digital.

2020 - 17-21 noviembre

Presentaciéon del mapa georreferencial del municipio de
Hermosillo y de la plataforma digital de Cartografia, con di-
rectivos y personal del INEGI-Delegacién Sonora, Organiza-
cién Hermosillo, ;Cémo vamos? e INAH Sonora.

2020 - 15 de diciembre

Capacitacion a cargo del INEGI al equipo de investigadores
externos, referente al DENUE.

2021 - 29 de enero

La cartografia como una herramienta
de cohesién social y cultural

Por Juan Cris6stomo Izaguirre Ruiz,
Ivan Daniel Lépez Loreto y Aldo Siles Lépez

La complejidad y diversidad de los secto-
res culturales en el municipio de Hermo-
sillo siempre han representado un desafio
para su abordaje. Por eso, la georreferencia
de espacios y agentes culturales del muni-
cipio, a través de una cartografia, permitird
que IMCA cuente con un instrumento para
la interlocucién y gestion administrativa
con todos los y las agentes y espacios que
integran al sector de la cultura.

El sistema de Cartografia apunta a consoli-
darse como un registro municipal con dos
enfoques fundamentales: el primero es que
alcance un cardcter institucional afianzan-
dose como registro administrativo, incor-
porado al Instituto Nacional de Estadis-
tica y Geografia (INEGI), operando como
un instrumento para la gestion, captaciéon
y georreferenciacién de la informacién de
forma constante, inmediata y permanente.
El segundo, que se generen vinculos estra-
tégicos entre las personas que conforman
al sector cultural y las instituciones, para
fortalecer y dar viabilidad a las politicas
culturales vigentes, y posibilitar alianzas
para la generacién de proyectos culturales
pertinentes a las necesidades de las comu-
nidades del municipio.

Cartografia se cre6 para lograr un registro
minucioso de los diferentes agentes y espa-
cios culturales que existen en el municipio
de Hermosillo; con esta herramienta de sis-
tematizacion de datos, se logra:

© Diagnosticar la realidad cultural

local para luego tomar decisiones basadas
en evidencia.

Usar eficientemente los recursos yla
identificacién de la comunidad con la que
se estd trabajando.

* Monitorear e impacto de la gestion.

 Visibilizar y comunicar las politicas

publicas implementadas y el capital
cultural del lugar.

° Compartir la informacién propia

y acceder a la informacién de otras
localidades para el trabajo en red.

En otro nivel sustantivo, Cartografia tiene cua-
lidades que lo distinguen en la agenda muni-
cipal. Dos de dichas cualidades son, primero,
insistir en la integracién urbano / rural en la
categoria de lo municipal; segundo, ampliar lo
cultural mds alld de la cultura artistica, para
dejar entrar prdcticas sociales heterogéneas,
relativamente comunes entre la gente, pero
que por diversas razones no alcanzan el esta-
tus de “cultura”.

Reconociendo la complejidad existente, tanto
social como politica, en la que se mueve la po-
blacién de Hermosillo y la nocién de cultura,
el proyecto de Cartografia, resulté de vital im-
portancia por sus alcances para la concrecién
de sus politicas ptblicas y un reto encomiable
para su construccién y validacién.

Reconocer IMCA 2018-2021
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cComo se gesto el proyecto?

Para la puesta en marcha de Cartografia, se disefi6
una agenda especifica. En primer lugar, se integré
un equipo de investigacién compuesto por Aldo
Siles Lépez, Ivan Daniel Lépez Loreto y Juan Cri-
séstomo Izaguirre Ruiz, los tres siempre bajo la
orientacién de las directrices de IMCA. En apoyo
del desarrollo del proyecto, la instituciéon gestion6
vinculos y espacios para la interaccién institucio-
nal con organismos diversos como “Hermosillo
como vamos” o el Instituto Nacional de Estadis-
tica, Geografia e Informadtica (INEGI). Concre-
tamente con el INEGI se establecié un marco de
trabajo en el cual el organismo federal ofreci6 ca-
pacitacién técnica respecto a los procesos de regis-
tro cartografico, de acuerdo con la normatividad
establecida. La capacitacién del equipo de trabajo
consistié en la adquisicién de conocimientos técni-
cos, normados por el INEGI, como condicién sine
qua non para el registro de datos y validaciéon, para
posteriormente, proceder a su sistematizacién.

La siguiente accién en la agenda consistié en el di-
sefio y puesta en marcha de la investigacién sobre
los agentes y espacios culturales. De esta etapa re-
saltan tres aspectos:

e Elrastreo histérico en la configuracién de
Hermosillo como asentamiento humano y
entidad politica.

e Las entrevistas con las personas que sos-
tienen proyectos especificos, dentro de los
cuales algunos ya tienen efectos en el de-
sarrollo social.

e Los resultados que se perfilan ilustrativos
de la riqueza social y cultural entre la po-
blacién del municipio de Hermosillo.

EstarJuntos  Alianzas para lograr los objetivos
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Configuracion histérica de Hermosillo y crecimiento poblacional

El asentamiento humano conocido hoy como Her-
mosillo tiene origen histérico en el siglo XVIIL
La demarcacién surgié como presidio, durante la
época del virreinato, con la finalidad de establecer
control militar sobre algunos de los habitantes ori-
ginarios, entre los que se hallaban Pimas y Seris.

Durante el siglo XIX, tras la Independencia, lo
que era una villa fue elevada a rango de ciudad
y, algunas décadas después, en 1879, alcanzé el
estatus politico de capital del entonces nuevo es-
tado de Sonora. Agricultura, ganaderia y mineria
habian sido, hasta la primera mitad del siglo XX,
las actividades productivas mds importantes. So-
bre las actividades recreativas, lddicas, artisticas,
se sabe muy poco, desafortunadamente. Entre las
escasas investigaciones sobre otras actividades, es
notable la de Marfa del Rocio Terdn Diaz-Landa en
su libro La familia Escobar: un legado de miisica sono-
rense, y, desde luego, las obras de Carlos Moncada
Ochoa, entre las que resaltan: Mi abuela iba al teatro
y Sonora bronco y culto.

Como parte de su evolucién, durante los dltimos
50 afios el municipio de Hermosillo ha experimen-
tado un fenémeno de explosiéon demogréfica. De

8
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CARTO

DE AGENTES Y ESPACIOS CULTURALES

acuerdo con los datos de poblacién y vivienda
del INEGI, en 1970, el municipio contaba con una
poblacién total de 208 mil 164 habitantes, de los
cuales 182 mil 143, que representaban el 87.50%,
correspondian a la poblacién urbana. El resto, 26
mil 021, representando el 12.50%, se ubicaban en
el medio rural. 40 afios después, para 2010, el total
de la poblacién se habia quintuplicado alcanzan-
do la cifra de 783 mil 342 habitantes. De los cuales
712 mil 791 integran la poblacién urbana, mientras
que 69 mil 281 corresponden a la poblacién rural.
En el dltimo censo de poblacién, registrado por el
INEGI (2020), el crecimiento de la poblacién para
el municipio de Hermosillo es de un total de 936
mil 263 habitantes.

De este ntiimero, 745 mil 972 corresponden a la po-
blacién urbana, lo que representa el 80%; mientras
que 190 mil 291 corresponden a la poblacién rural,
siendo ésta el 20%.

Ante un panorama demogréfico como éste, gene-
rar politicas publicas pertinentes es un desafio que
IMCA asume con decision. Asi, se vuelve estraté-
gico el impulso de proyectos como Cartografia, por
su alcance social y cultural.

RAFIA

Interaccién social como
método de investigacién

Como recurso metodolégico de la inves-
tigacién se llevaron a cabo diversas entre-
vistas. Entre las personas participantes se
distinguen aquellas que desarrollan algtin
proyecto, o bien algtin conjunto de accio-
nes con efectos favorables en el desarrollo
social. Tanto los espacios institucionales,
como los espacios de trabajo de las y los en-
trevistados, han sido escenarios en los que
ha fluido la informacién sobre la agencia
cultural en Hermosillo. Creadores de dan-
za, teatro, artes visuales o musica, en el me-
dio urbano, asf como gestores de cultura en
San Pedro El Saucito o el poblado Miguel
Alemén, hablaron con generosidad de sus
proyectos, de su metodologfa y en algunos
casos de resultados concretos visibles entre
la comunidad.

En el corpus que integran las entrevistas hay
vitalidad, profunda creatividad y generosi-
dad profesional, aunque algunas personas
no ejerzan en rigor una “profesién”. El es-
pacio fisico (literalmente, bajo un drbol),
geografico (el Centro Hébitat del poblado
Miguel Aleman) y /o politico (la casa-habi-
tacién propia), dan cuenta de la conviccién
y compromiso con que sus impulsores se
involucran en el quehacer cultural dentro
de y para la comunidad.
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Los mitos y la cultura

Derivado de los hallazgos obtenidos por via de
las entrevistas, aplicadas a los agentes culturales
que configuran al municipio de Hermosillo, en re-
ferencia a la percepcién sobre el conocimiento y
necesidades en aspectos de la cultura emergen los
siguientes limites de percepcién:

1. La cultura es/estd en la ciudad.
2. La cultura la producen los artistas.

Ambas nociones aqui se perciben como parte de
la problematica relacionada con la poca o nula va-
loracién que se tiene de la cultura. Son dos nocio-
nes que se han configurado como mitos o modelos
construidos y heredados por la civilizacién occi-
dental, més especificamente, por la ponderacién
de lo urbano sobre lo rural.

* La cultura es/esta en la ciudad

Esta es una concepcién cuyas raices se hunden en
un acontecimiento doble, por un lado, el invento
de la agricultura y por otro, el surgimiento de las
ciudades. Como se sabe, la transiciéon del noma-
dismo al sedentarismo implicé transformaciones
en la organizacién de los grupos humanos dando
pie al surgimiento de instituciones como el dere-
cho, la familia y la iglesia. En la nueva organiza-
cién social la percepcién de la realidad se trans-
forma. Nociones como el tiempo y el espacio son
parte de una reconfiguracién en la que el ocio, la
veneracion y la recreaciéon toman lugar paulatina-
mente. Un equilibrio razonable entre el cumpli-
miento de los nuevos compromisos éticos, sociales
y politicos, con la toma de conciencia del tiempo
libre, va a marcar una notable distincién respecto
de los grupos que mantuvieron su actitud de no-
madismo.

Con los matices o ajustes teéricos necesarios, aque-
lla diferenciacién que marcé el transito del paleoli-
tico al neolitico encuentra ahora un correlato con-
tempordneo en las formas de organizacién social
citadinas y las del medio rural, respectivamente.

A pesar de las transformaciones profundas entre
las diversas culturas del mundo, la distincién ur-

EstarJuntos  Alianzas para lograr los objetivos

bano-rural mantiene vigencia sobre todo como
argumento civilizatorio: se puede ser culto o
tener acceso a la cultura si se es de la ciudad; al
contrario, si se vive en el medio rural, se carece
de tales atributos u oportunidades. La carencia
desproporcionada de oportunidad no resulta
ciertamente algo falso, sobre todo si se toma en
cuenta la falta de atencién sistémica con la que
los gobiernos de todos los niveles mantienen
a los sectores rurales, por ejemplo en cuanto a
vivienda, salud, trabajo y educacién.

Sin embargo, expresiones vivas entre las co-
munidades que abarcan el ambito social, fes-
tivo, religioso, gastronémico y textil, entre
los principales, dan cuenta del dinamismo y
riqueza estructural y orgdnica que explica la
resistencia histérica de una constelacién de
agrupaciones en el medio rural del munici-
pio de Hermosillo. Por ejemplo, la procesién
de la Virgen de Guadalupe que los habitantes
del Ejido “Salvador Alvarado”, ubicado en el
kilémetro 46 de la carretera 26, al oriente de
Hermosillo, celebran cada fin de afo es una
evidencia de este dinamismo. Con recursos
propios, mediante un sencillo modelo de orga-
nizacién interna, las escasas 20 familias de esta
comunidad rural pasean la imagen religiosa
como sefial de devocidn, cada diciembre entre
los distintos hogares del ejido. En este trasfon-
do, mujeres, hombres y nifios estrechan lazos
espirituales, familiares y sociales que enmar-
can un evento de fe en el que se reza, se canta
y se comparten alimentos, como sefial de hu-
mildad y generosidad entre el anfitrién y los
visitantes.

* La cultura la producen los artistas

Como reflejo de la evolucién de la civilizacién,
particularmente de la occidental, y sumado a
la dicotomia urbano/rural, surge un agente
caracterizado por una cualidad sensible es-
pecifica, a la que se le adjudica una habilidad
técnica especial. El poeta, como va a ser cono-
cido entre los griegos de la Antigiiedad, tiene
la cualidad de apreciar la naturaleza humana

-y la realidad en su conjunto— aparentemente més
alld de lo que permite el sentido comtin. Séfocles,
Esquilo, Euripides, Arist6fanes, son algunos nom-
bres emblemdticos que retrataron para la posteri-
dad la vida trdgica y comica de la Atenas cldsica.
El poeta de la Antigiiedad, resumido en la figura
de Homero, va a experimentar durante la Edad
Media modificaciones que, como es de esperar-
se dada su audacia perceptiva, lo hacen diluirse
y degradarse moralmente en la estructura social.
Algunas imégenes son el juglar, el bufén y el sal-
timbanqui, cuyo rol consistié en ofrecer momen-
tos de esparcimiento a la aristocracia.

Ya entrado el Renacimiento, y con ello el transito
al Estado-Nacién moderno, el artista empieza un
proceso de recuperacién histdrica, que trae consi-
go una reubicacién social, tanto entre los monar-
cas, como entre sus séquitos. Mediante este me-
canismo, favorecido por la transformacién social,
econdmica y politica, el artista moderno se posi-
ciona como el protagonista indiscutible de la vida
en los teatros, museos, templos y palacios de la
Europa victoriana. El extenso y sélido corpus acu-
mulado durante los siglos XVI, XVII, XVIII y XIX,
por la pintura, arquitectura, la mdsica, el teatro, el
ballet y las letras, es considerado un bien cultural
universal, construido por los artistas y resguarda-

do en recintos especiales, como los mencio-
nados arriba. El siglo XX significé algunos
reacomodos, especificamente en la definicién
del oficio y de la obra. Pero el protagonismo
del artista —ahora también econémico- ape-
nas fue matizado, sin despojarlo de un halo
divinizado heredado desde el Renacimiento.

Como podemos ver, en los tiempos contem-
poraneos es anacrénico sostener los dos mitos
de que la cultura estd en la ciudad, y que ésta
es producto exclusivamente de los artistas. El
reconocimiento de la diversidad, la promo-
cién de la tolerancia, la globalizacién del ca-
pitalismo y la diversificacién de la economia,
la intensificacion de las migraciones (trétese
de causas voluntarias 0 como consecuencia
de los desplazamientos forzados), entre otros
procesos de las sociedades contemporaneas,
han provocado sacudidas en las escalas de
valores tradicionales. Asimismo, han obliga-
do a los gobiernos a ajustar los correspon-
dientes marcos legales para adecuarlos a la
percepcién y formas de vida de los grupos
humanos, ya sea que estos vivan en la ciudad
o en el campo; sea que se dediquen al arte;
laboren en las fabricas o pertenezcan a la clase
empresarial.
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De este modo, la figura del artis-
ta experimenta un ajuste social
que lo mueve del altar en el que
lo colocé el romanticismo del si-
glo XIX y, en cambio, lo invita a
apearse junto a los ciudadanos
que, como él/ella, deben pagar
impuestos, gestionar sus servi-
cios bésicos, como vivienda y ali-
mentacion, asi como algunas sa-
tisfacciones estéticas. Entre estas
dltimas podemos mencionar ir al
cine, al teatro, visitar un museo,
pero también escuchar la estacion
de radio, ver a sus youtubers pre-
feridos, mirar un programa saba-
tino de television, bailar durante
una reunién familiar en el patio
de la casa, o en la cancha del ba-
rrio, etcétera.
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La agencia cultural mas alla de las coordenadas institucionales

Tomando en cuenta la mirada antropolé-
gica de esta investigacion, los resultados
acerca de la cultura en el municipio de Her-
mosillo se orientan en dos dimensiones: la
de los agentes y la de los espacios. Hay un

grupo nutrido, multidisciplinario y hetero-
géneo de artistas, trabajando permanente-
mente en campos como las artes visuales, la
musica, el teatro, la danza, el cine, como se
puede observar en la gréfica 1.

Grafica 1. Tipo de actividad artistica

1%

Artes circenses

Danza

Mediacién de lectura
Teatro

Artes plasticas / visuales
Fotografia

Musica
Multidisciplinarias

Cine

Literatura

) w W E m (W ) (W (W (& (W

Promocién o Gestién Cutural

Fuente: Cartografia de Agentes y Espacios Culturales.

Alianzas para lograr los objetivos

Cuadro 1. Perfil y actividades de agentes encuestados en el poblado Miguel Aleman

Nombre Ocupacion | Espacio o lugar de trabajo Observaciones
Talleri P L i e .
. e erista, rogramaﬂ etra}s Mlgra}ntes, La participacion colectiva para los talleres de lectura.
Entrevistado 1 asistente Escuela “Tomds Martinez - .
. ” La aportacién cultural de los migrantes al poblado.
social Cruz
Sala de Centro de Desarrollo Originaria del poblado. 7 afios de trabajo en una
Entrevistado 2 Comunitario “Miguel escuela indigena y en un programa itinerante sobre
lectura .
Alemdn’ fomento de lectura.
Trabaja en una primaria indigena. 4 afios de docente,
Centro de Desarrollo con temas relacionados con la diversidad cultural de
. Sala de R . . .
Entrevistado 3 Comunitario “Miguel zapotecos, mixtecos, nahuas y mestizos. Trabaja en
lectura ., . .
Alemdn actividades culturales con la lengua triqui.
Maestro de espafiol. Hablante de lenguas. Trabajé
Centro de Desarrollo en la camparia “Corazén migrante” y a la fecha en el
. Sala de R . i . J -
Entrevistado 4 Comunitario “Miguel Centro Habitat, con nifios, a quienes ademads ensefia
lectura . i
Alemdn’ declamacién.
Club de lectura y ecologia en la escuela. 22 afos de
Centro de Desarrollo - :
. Sala de R servicio. Organiza eventos en Punta Chueca, como
Entrevistado 5 Comunitario “Miguel
lectura . talleres, teatro y eventos culturales.
Alemdn’
Licenciada de letras hispanicas. Trabaja en nivelacion
Centro de Desarrollo . . e -
. Sala de R académica. Canaliza a nifias y nifios con problemas,
Entrevistado 6 Comunitario “Miguel . .
lectura Aleman” y realiza actividades culturales.

Fuente: elaboracion propia.

Ademads, se hace visible también una comunidad
de ciudadanos y ciudadanas que lideran o partici-
pan de modos diversos en algin proyecto social,
encaminado a la promocién de la lectura, asesorias
escolares, gestion de servicios, confecciéon de ropa,
0 acompafamiento de los hijos menores de edad
en un circulo de lectura.

Junto con esta diversidad en el perfil del agen-
te cultural, se observa un desbordamiento social,
geografico y politico de la actividad cultural en el
municipio de Hermosillo. Por situarse en el plano

de lo urbano, como se observa en la figura 1, de
la emblematica coordenada entre el bulevar Hidal-
go (eje oriente-poniente) y la calle Rosales-bulevar
Vildésola (eje norte-sur), signo del trazo fundan-
te de Hermosillo, como asentamiento y, al mismo
tiempo, simbolo central del desarrollo, la agencia
cultural brota incontenible (quizds este fendmeno
es comun) en otras partes de la ciudad y en loca-
lidades mads alld de lo urbano, como reflejo de la
necesidad y el impulso esencialmente humano que
lleva a la organizacién de esfuerzos y la optimiza-
cién de recursos.
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Fuente: elaboracion propia basado en el trabajo ”Arte, sociedad y trabajo”, de Juan Izaguirre y Maria del Rocio Terdn (2019).

Estar Juntos

Figura 1. Trazo de los ejes norte-sur y oriente-poniente
de las actividades culturales en la ciudad de Hermosillo
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Centro de las Artes
Biblioteca Unison

En sintesis, los agentes culturales en el munici-
pio de Hermosillo pueden ser agrupados por lo
pronto en tres categorias:

1. Organismos oficiales.

2. Organismos independientes.

3. Organismos de impulso al desarrollo social,
sin fines de lucro.

Los espacios, como se ha expresado arriba, tien-
den a diversificarse social, geografica y politica-
mente. Esta diversificacion del espacio cultural
puede entenderse, ademds, como una resignifi-
cacion del espacio institucionalizado. Vedmoslos
por partes.

* Organismos oficiales

Entendemos por organismo oficial a un tipo de
agente que es parte de la estructura de gobierno
en las dreas encargadas de la difusién y la exten-
sién cultural. Siendo parte de la estructura oficial,
dicho agente es total o parcialmente financiado
mediante recursos publicos debidamente progra-
mados de acuerdo con la Ley de Egresos corres-
pondiente, o mediante cualquier otro mecanismo
dispuesto por la administraciéon ptblica.

Entre los casos emblemadticos de los agentes llama-
dos organismos oficiales estdn la Orquesta Filarmo-
nica de Sonora (OFS) del Instituto Sonorense de
Cultura (ISC); el Ballet Tradicién Mestiza, Banda de

Misica, Rondalla del Desierto, de la Universidad
de Sonora.

Organismos independientes

Los organismos independientes estdn constitui-
dos como agentes separados del poder ptblico
en lo juridico y lo administrativo. Son un tipo de
agente mixto en su modelo de gestién. Por un
lado, ejercen autonomia en su agenda de creacién
y produccién, pero reciben subsidio ptblico en la
difusién de ésta, mediante programas especificos.

Algunos de dichos organismos independientes son:
Antares Danza Contempordnea, Producciones La
Lagrima y La Cachimba Teatro.

Organismos de apoyo al desarrollo social, sin

fines de lucro

Por dltimo, los organismos de apoyo al desarro-
llo social, sin fines de lucro, son un tipo de agente
motivado por el altruismo. Tipicamente orientan
el alcance de su programa a sectores o comuni-
dades desfavorecidas econémica y socialmente
ubicadas en la periferia. Estos organismos estdn
comprometidos con la prestaciéon de un servicio
creativo-formativo especificamente en el campo
de la promocién de la lectura.

Entre los agentes de este tipo han sido registrados
“Bajo el mezquite”, en San Pedro El Saucito, y “Le-
tras migrantes”, en el poblado Miguel Aleman.
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¢Hacia donde vamos?

En principio, se debe reconocer que el emprendi-

Asi, la plataforma de cartograffa es un visualizador
de datos, e igualmente, un espacio de encuentro en
el que se pone en el centro a las personas —las y los

Con este acercamiento, se ha
expresado una parte importante

de la demanda y gestién cultural
existente en comunidades rurales

miento de un sistema cartografico digital, como
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El principal logro de

este proyecto es la
creacion del propio

sistema cartografico

a través de una
plataforma digital

¢Qué nos mueve?

Con esta informaciéon, IMCA genera un sistema
de cartografia, en el que se hacen visibles los dife-
rentes agentes participantes en esta investigacion,
con sus respectivos proyectos de trabajo, asi como
los espacios —tradicionales o emergentes; urbanos
o rurales; acondicionados o improvisados— en los
que dichos proyectos se realizan. Se busca que este
mapa cartografico sea una herramienta dindmica,
de servicio y fundamentalmente abierta para y en-
tre la propia comunidad cultural del municipio. De
modo que los propios agentes registrados durante
la investigaciéon puedan actualizar su propia infor-
macién, cuando sea el caso, o bien que personas
y /o proyectos emergentes puedan incorporarse al
mapa por si mismos en el momento en que lo de-
cidan. Se pretende, ademds, que dichos agentes se
conozcan entre ellos y de esta forma ubiquen los
proyectos que cada quién impulsa.

EstarJuntos  Alianzas para lograr los objetivos

herramienta de registro de nuestros agentes y es-
pacios culturales, desde hace tiempo se configuré
como una tarea pendiente para las instituciones
culturales, tanto del nivel federal, estatal y muni-
cipal. No obstante, con la creacién de este sistema
cartografico digitalizado, se pretende que se cons-
tituya un puente de comunicacién entre IMCA y
los agentes de la cultura; una via en la edificaciéon
de politicas ptiblicas mds adecuadas para el sector
de la cultura y, se pretende también, afianzar las
relaciones profesionales entre la instituciéon y los
agentes de cultura, de manera conjunta, con la fina-
lidad de generar proyectos culturales pertinentes y
adecuados al contexto que los determina. En otro
sentido, aspiramos a que la cultura se configure, de
forma permanente, como un campo con un enfo-
que transversal, ya que lo que queremos es elevarla
y reconocerla en su dimensién integradora del de-
sarrollo de una nacién o comunidad.

Alcance

Durante el desarrollo de este proyecto, y hasta su
etapa final, se han conseguido logros significativos
y al mismo tiempo han aparecido desafios diver-
sos. A continuacién, una lista de los principales lo-
gros y asuntos por atender.

El principal logro de este proyecto es la creacién del
sistema cartografico a través de una plataforma di-
gital. Mediante esta cartografia se cuenta con infor-
macioén publica y actualizada sobre quiénes hacen
y promueven la cultura; en qué drea o disciplina
trabajan; qué servicios ofrecen y en qué condicio-
nes desarrollan sus proyectos. Adicionalmente, se
promueve una politica de reconocimiento, impul-
so y desarrollo de las culturas en el municipio de
Hermosillo.

agentes culturales— que participan en el quehacer
de la vida cultural del municipio de Hermosillo.

Las coordenadas formadas por el bulevar Hidalgo
y la calle Rosales, en el centro, contribuyen al des-
montaje del mito de que la cultura es un bien social
limitado a uno cuantos, y confirman su simbolis-
mo y fuerza desde un conjunto de espacios cultu-
rales. Al mismo tiempo, se aprecia el surgimiento
durante las dltimas cuatro décadas, de alternativas
en distintos puntos de la ciudad, como los Centros
Habitat, que representan opciones de socializacién,
recreacién y capacitacion para los habitantes de di-
chos sectores.

Hay ademds un acercamiento a los agentes y es-
pacios culturales en las poblaciones rurales. Con la
mirada extendida, més alld de los confines tradi-
cionales, este proyecto ha incluido el medio rural
como parte de la estructura politica del municipio
de Hermosillo.

Con este acercamiento, se ha expresado una parte
importante de la demanda y gestion cultural exis-
tente en comunidades rurales. Por ejemplo, se ha
constatado que los agentes cuentan simultdnea-
mente con dos 0 mds proyectos artisticos. Asimis-
mo, existe una necesidad entre los agentes por ser
visibilizados en contextos extracomunitarios y ante
autoridades oficiales.

De la misma forma, se resalta el vinculo fortalecido
entre los diferentes sectores sociales dedicados a la
gestion cultural en cualquiera de sus expresiones
y el H. Ayuntamiento de Hermosillo, por medio
de IMCA. Para la institucion, este logro significa el
fortalecimiento del sentido social de sus acciones
encaminadas a la construccion de una sociedad re-
conocida por sus habitantes.

Desafios

Resulta conveniente recalcar que los datos arroja-
dos sobre los agentes y espacios culturales que in-
tegran al municipio de Hermosillo devienen dina-
micos y en constante transformacién. Esto significa
que este primer informe de Cartografia se considera
como un acercamiento inicial en el que, desde lue-
go, si bien se arrojaron datos importantes, recono-
cemos que esto no termina aqui, por el contrario,
se abren nuevas interrogantes y posibles lineas de
investigacion focalizadas en el reconocimiento y
andlisis de los agentes y espacios culturales.

Por dltimo, la aparicién de la pandemia por Co-
vid-19, en marzo de 2020, tuvo y ha tenido impacto
en todos los &mbitos de la vida ptblica. En el caso
de este proyecto, que por ese tiempo avanzaba en
el trabajo de campo, el programa de entrevistas y
visitas tuvo que ser primero detenido y luego mo-
dificado. El resultado fue la suspensién de agentes
y espacios visitados, como lamentablemente lo ha
sido en el caso de los grupos étnicos originarios y
migrantes, con los cuales se mantiene una deuda
histérica. Una serie de reuniones presenciales que
estaban programadas entre diversos sectores cultu-
rales, para difundir el mapa cartogréfico, también
hubo de suspenderse. Dada la apertura y dinamis-
mo del mapa cartogréfico, esperamos promover el
préximo registro de estos sectores.

Asimismo, un desafio metodolégico importante
ha sido compatibilizar totalmente los criterios de
registro manejados por el INEGI y la ubicacién
geoespacial de algunos espacios culturales.

Reconocer IMCA 2018-2021

83



84

La experiencia de la cartografia desde INEGI

Por Rubén Dario Flores Leyva

Para el INEG]I, la puesta en marcha de la Cartogra-
fia de los Agentes y Espacios Culturales del Muni-
cipio de Hermosillo representa el surgimiento de
un instrumento colaborativo y moderno, capaz de
integrar informacién en sintonia con la era digital
en curso, y con las fortalezas para brindar un servi-
cio ptblico de largo plazo.

Para entender la relevancia de este programa, es
pertinente citar la Ley del Sistema Nacional de
Informacién Estadistica y Geogréfica (Ley del
SNIEG), donde se define al Sistema Nacional de In-
formacién Estadistica y Geogréfica (SNIEG), como
el conjunto de unidades organizadas a través de
subsistemas y coordinadas por el Instituto Nacio-
nal de Estadistica y Geografia (INEGI), para produ-
cir y difundir informacién estadistica y geografica
de interés nacional.

El SNIEG tiene la finalidad de suministrar a la
sociedad y al estado informacién de calidad, per-
tinente, veraz y oportuna, bajo los principios rec-
tores de accesibilidad, transparencia, objetividad e
independencia (Ley del SNIEG, Art. 3, 2018).

La informacién del sistema contribuye y apoya la
comprension de las esferas demografica, social,
econdmica, cultural y de otros dmbitos de estudio
relacionados al entorno fisico y del medio ambien-
te, dando lugar al descubrimiento de nuevos cono-
cimientos y elementos ttiles para aplicar politicas
publicas que inciden en el desarrollo nacional.

Es relevante que las instituciones del sector ptbli-
co establezcan alianzas colaborativas con el INEGI,
porque ello permite que la informacién provenga
de fuentes oficiales y los proyectos se realicen bajo
criterios normativos estandarizados, que dan a luz
resultados confiables e intercambiables con otras
fuentes de informacién institucionales.

EstarJuntos  Alianzas para lograr los objetivos

Para desarrollar la Cartografia de los Agentes y
Espacios Culturales del Municipio de Hermosillo,
IMCA tuvo el acierto de involucrar a distintos ac-
tores del ambito gubernamental que bajo consenso
eligieron las distintas fases por la que atravesaria el
proyecto, experiencia que puede ser retomada por
otras instituciones en futuros desarrollos, productos
o sistemas que involucren el uso y explotacién de la
informacién estadistica y geografica disponible.

En forma paralela al camino trazado por IMCA en
las distintas fases del proceso, el INEGI establecié
la homologacién de conocimientos para cumplir
con especificaciones normativas y lograr una geo-
rreferenciacién adecuada o determinaciéon de la
posicién geogréfica que ocupa la informacién en el
espacio territorial de manera precisa; no sélo para
las referencias espaciales en el entorno del sistema
creado, sino al trasladarse a otros sistemas con los
que se decida compartir informacién. En todo mo-
mento, se cumplié cabalmente con el principio geo-
grafico de localizacion.

Por eso, el plan de capacitacién realizado de mane-
ra escalonada antes de iniciar cada fase del proceso,
brindé la certeza de obtener resultados vélidos y
firmes para el desarrollo de las fases subsecuentes.

Estas acciones de capacitacién, sumadas a la dis-
ponibilidad institucional para su aplicacién, se
vieron materializadas en un primer momento du-
rante la campafia de recoleccién de informacién,
ya que se logré establecer y crear un instrumento
de captacion de datos con facilidad de migrar a
una base de datos geoestadistica con los campos
necesarios para la representacién espacial de los
datos captados.

En un segundo momento, la estandarizacién de cri-
terios normativos permitié realizar de una manera

dgil y confiable la integracién y el mapeo de infor-
macién proveniente de trabajos oficiales publica-
dos por el INEGI, como el Marco Geoestadistico
Nacional y la informacién de agentes culturales
identificados en el Directorio Estadistico Nacional
de Unidades Econémicas (DENUE), ya que las va-
riables de la base de datos geoestadistica se disena-
ron para ello.

En un futuro serd factible incorporar datos adi-
cionales para el andlisis de distintas capas de in-
formacion que permitirdn estudiar los elementos
culturales con otras variables de interés como, por
ejemplo, las del Censo de Poblacién y Vivienda,
Servicios Puiblicos y Catastro, entre otras.

Ahora bien, la fortaleza de un sistema radica en la
informacién que pueda integrar mediante un con-
junto de datos sobre una temadtica especifica; para
el caso de la informacién estadistica y geogrdfica es
fundamental que los procesos de captacion y cons-
truccion colectiva contemplen el principio de confi-
dencialidad, esto es, que no se presenten en forma
nominativa, ni revelen datos sobre los cuales no se
cuente con el debido consentimiento de las institu-
ciones, personas fisicas o morales; por eso ha sido
un acierto incorporar a este proyecto una etapa de
revision de las variables a levantar y a representar
bajo este principio.

Informacion en movimiento

En el caso de informacién proporcionada por la
ciudadania, si bien la persona decide los datos
que a su juicio puede proporcionar, asf como la in-
formacion que revele la ubicacién espacial donde
ejerce sus actividades culturales, éstos deben ser
sometidos a un proceso de verificaciéon de calidad

Con la Cartografia se
sientan las bases de un
instrumento colaborativo
y moderno, que puede
trascender en el tiempo

para determinar su congruencia, integridad y
veracidad.

En el INEGI se consideran de modo especial los
trabajos de validacion realizados en forma con-
junta y se recomienda que este elemento de veri-
ficacién deba instruirse a los futuros operadores
del sistema, porque la base de datos continua-
rd creciendo en la medida de que mds agentes
culturales se registren y que el espacio territorial
presente dindmicas de cambio (nombres geogra-
ficos de avenidas, expansién de colonias, cambio
de domicilio de agentes culturales, etc.)

Con la Cartografia de los Agentes y Espacios
Culturales del Municipio de Hermosillo se sien-
tan las bases de un instrumento colaborativo y
moderno, que puede trascender en el tiempo,
con el debido resguardo de la documentacién
de los procedimientos utilizados y de las fuentes
primarias de programacién. Como todo sistema
de informacién, este deberd nutrirse perma-
nentemente, estar disponible para la sociedad,
y migrar en el futuro inmediato hacia nuevas
tendencias tecnoldgicas que avanzan a un ritmo
acelerado.

Referencias:

Ley del SNIEG, DOF, 2018, http:/ /www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LSNIEG 250618.pdf
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Taza Madero Cafebreria

Plaza Hidalgo

Casa de la Artes Margarita

Casa AndamioSteatro

Nuestros Artistas en Sonora
Compaiiia Teatral del Norte A.C.
Libreria Hypatia

Balderrama Escultores

Cristo

Galer 14

Galeria de Arte y Taller de Pintura
Ivich Arquitectos

Payasita Lily

Pintor

Sociedad de Autores y Compositores

de México S. de G. C. de L.P.
Taller de Arte Villalobos

Taller de pintura

Agencia de Publicaciones México
Central

Aguilar Distribuidora de Libros
Books Café

Educal

Educatodo Sonora

Fonpal Libreria

Gema Editores Hermosillo
Libreria Porriia Sonora
Librerias Gandhi Hermosillo
Libros Selectos

Mindetk

Mundo del Cémic

Porriaa Libreria

Aloha Polynesian Dance Studio
Casa AndamioSteatro

La Casa de la Matraka

La Mostreta Club de Teatro
Oficina de la Compaiiia Teatral del
Norte

Tovenmx S.A. de C.V.

Editorial L. Castillo

Editorial México Moderno
Fondo Editorial

Editorial Garabatos

Frida Color

Graficos Express

Impresiones Pb

Vision Auditiva

Academia de Baile

Academia de Baile Madison
Academia de Ballet

Academia de Danza Dancy
Academia de Danza Classique
Academia de Danza con Candela
Academia de Danza en Avant
Academia de musica

Academia de Musica Silva
Academia de Misica Soneto
Academia Misica Dinamica
Aloha Dance Studio

Aloha Polinesian Dance Studio
Art & Color (Las Lomas)

Art & Color (Paloma I)

Art Lab

Atelier Academia de Arte Plastico
Balderram Art

Ballet Clasico de Hermosillo
Bérbara Garza Ballet

Cami Centro de Arte Misica Integral

Conservatorio Superior de Misica
L Orfeo

Crea Academia de Danza

Dance Academia de Baile

Dance Gimnasia

Dance Studio Aloha

Dance Studio Tonifica Tu Cuerpo
Diviértete

Dancer Academia

Desert Union Dance Center
Escena Ballet Danza y Baile
Escénica Estudio de Dance
Escuela de Ballet Angeles Martinez
Escuela de Danza Culture

Escuela de Misica

Escuela Profesional de Misica
Espacio Profesional en Danzas
Estudio 24

Estudio de Danza Bailarela

Ethos Academia de Miisica

Foro y Academia de Teatro el Trapejo

Galeria de Arte Ericka Duarte
Gran Ballet Academia de Danza
Grand Ballet

Instituto Orvi

Interdance Academia de Danza
Jade Belly Dance

Just Dance Academia de Baile
Body Fit

La Brave Estudio de Teatro
Latina Salsa Estudio

Mango Tango Dance Shoes
Marcela Arce Arte en Técnicas
Mixtas

MDA Estudio Escuela de Danza
Monerias

Movere Estudio de Danza
Music Education Center

. Pole Art Studio

. Puente Academia de Misica

. Raising Up Studio

. Sala de Baile Maraam

. Santoscoy Dance Center

. Scherzo Music Education

. Schubert Academia de Miisica (Los

Portales)

. Schubert Academia de Miusica

(Residencial de Anza)

. Schubert Tu Academia de Misica
. Scnari Academia de Danza

. Son Latino

. Soneto Academia de Misica

. Stage Academia de Danza

(Residencial Gran Bretafia)

. Stage Academia de Danza (Villa de

Parras)

. Taller Artefacto de Sol
. Taller de pintura

. Tanz Academia de Danza
. Tanzer Academia de Danza
. Tempo Academia de Danza
. Tiare Escuela de Danza
. Cinépolis de México
Galerias Hermosillo
. Cinépolis de México
Hermosillo
. Cinépolis de México
Sendero Hermosillo
. Cinépolis de México Vip Galerias
Mall Sonora
. Cinemex
. Cinemex Encinas
. Cinemex Mirador Hermosillo
. Cinemex Paseo Solidaridad
Estacionamiento
. Banda de Miisica del Estado de
Sonora
. Casa Arias
. Comision de Ecologia y Desarrollo
Sustentable del Estado de Sonora
. Artes Técnicas Mixtas
. Galeria Carbell
. La Burbuja Museo del Nifio AC
. Centro INAH Sonora
. Galeria de Arte Artesanos Hidalgo
. Galeria de Artes y Ciencias Sala de
Exposicién Manuel Romo
. Museo de Arte de Sonora, MUSAS
. Museo de Culturas Populares e
Indigenas de Sonora
. Museo de Sonora
. Museo Comcaac
. Moana Dance Academy
. Parque Incluyente Kino Magico
. Parque Infantil DIF Sonora
. Jacalito Films
. Cultura y Arte de Sonora
. El Mentidero
. Instituto Cultural San Patricio
. Lienzo Charro El Sonorense
. Naranjeros
. Proyecto Cultural CADECU
. Sociedad Sonorense de Historia
. Arena Sonora
. Auditorio Civico Bahia de Kino
. Auditorio Civico del Estado
. Casa de la Cultura de Sonora
. Casa de la Cultura Hermosillo Norte
. Centro Civico Bahia de Kino
. Complejo de Usos Miltiples Héroes
de Cananea
. Estadio de Futbol Héroes de
Nacozari
. Estadio Mundialista Hermosillense
. Estadio Nuevo Sonora
. Instituto Sonorense de Cultura
. Kiosco del Arte Pitic
. Teatro Emiliana de Zubeldia
. Ad Acto Danza

Actualizacién al 15 de agosto de 2021.




